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Die Stahlstiftung - ein wichtiges

Kriseninstrument

Gegrindet wurde die Stahlstiftung
in der zweiten Hiilfte der achiziger
Jahre des letzten Jahrhunderts.
Die internationale Stahlkrise

und das VOEST-Debakel hatten
Personalabbau in der ,alten”
VOEST-ALPINE notwendig gemacht.

urch berufliche Orientierung, die
Maoglichkeit Aus-
und Weiterbildung, persdnliche

umfassender

Beratung und durch Unterstlitzung bei der
Jobsuche sollten jene Mitarbeiterlnnen,
die ihren Arbeitsplatz verloren haben, eine
Chance auf den erfolgreichen Wiederein-
stieg ins Erwerbsleben bekommen. Das
war die |dee der Stahlstiftung. Und diese
Idee hat funktioniert. In der langjahrigen
Praxis haben mehr als 90 % der Stiftungs-
teilnehmerlnnen einen neuen Arbeitsplatz
gefunden. In den Jahren seit 1987 ist die
Stahlstiftung zu einer allseits anerkannten
Einrichtung geworden und war auch Mo-
dell und Vorbild fiir alle Arbeitsstiftungen
in Osterreich, die in den vergangenen zwei
Jahrzehnten entstanden sind.

Einmalige Finanzierung
Einmalig an der Stahlstiftung ist aber auch
ihre Finanzierung. Die Mitgliedsunterneh-
men der Stiftung - heute sind es mehr als
80 - kommen fir Administration, Infra-
struktur und Overhead auf. Die Mitarbei-
ter der Mitgliedsgesellschaften verzichten
Monat fiir Monat auf einen Solidaritatsbei-
trag fur die Stiftung, damit konnen die Aus-
und Weiterbildungskosten der Teilnehmer
finanziert werden und auch deren Stipen-
dien und auch die personliche Betreuung
und Beratung.

Die wirkliche Bewahrungsprobe ist aber
mit der Weltwirtschaftskrise der Jahre
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2008/2009 gekommen. Die
Zahl der Teilnehmer ist mas-
siv angestiegen. Wurden im
2008
152 Personen in der Stiftung

September insgesamt
betreut, so hat sich die Teilneh-
merzahl innerhalb eines Jahres
vervielfacht: Im Oktober 2009
lag sie bei fast 900!

Anfang 2009 haben die Stif-
tungsorgane beschlossen, zu- |
satzlich ein neues Modell der
Jobsicherung in das Leistungs-
portfolio aufzunehmen. Mit der
Stiftungs-Bildungskarenz wurde der Uber-
legung Rechnung getragen, dass alle von
einer voriibergehenden Krise ausgingen.
Karenzierte Mitarbeiterinnen sollten durch
Qualifizierung die Krise durchtauchen
und danach wieder in ihre alten Betriebe
zuriickkehren. Im Oktober 2009 wurden
genau 799 Manner und Frauen in diesem
Stiftungsmodell betreut. Die Gesamtteil-
nehmerzahl ist also von 150 (September
2008) auf fast 1.700 im Oktober 2009 ge-
stiegen!

Seit Jahresbeginn 2010 sinken die Teilneh-
merzahlen im klassischen Stiftungsmodell
sehr langsam. Im Bildungskarenz-Modell
ist der Teilnehmerriickgang viel deut-
licher.

Erfolge
Die Stahlstiftung hat aber nicht nur diese
enorme Zahl von Teilnehmernlnnen be-
waltigt, auch die Erfolge sind enorm. Von
jenen, die im klassischen Stiftungsmodell
einen neuen Job suchen mussten, war die
grof3e Mehrzahl erfolgreich. Trotz Krise am
Arbeitsmarkt haben 85 % der Arbeitssu-
chenden in der Stiftung zwischen Herbst
2008 und Herbst 2010 einen neuen Ar-
beitsplatz gefunden! Ebenso erfolgreich
war das Modell der Bildungskarenz, fast
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lebenswerte

100 % der Teilnehmerlnnen konnten in
ihre Betriebe zurlickkehren. Und das mit
einer deutlich verbesserten Qualifikation.
So haben fast 100 Teilnehmerinnen eine
Lehrabschlusspriifung bestanden, fast 200
Personen haben eine Werkmeisterausbil-
dung absolviert. Nun ist die Krise — zumin-
dest vorlaufig - vorbei. In den kommenden
Monaten wird sich der Teilnehmerstand
der Stahlstiftung auch wieder auf deutlich
niedrigerem Niveau stabilisieren.

Reserven aufgebraucht
Durch die hohen Teilnehmerzahlen sind
auch die Ausgaben der Stiftung gestiegen.
Die finanziellen Reserven der Stahlstiftung
sind aufgebraucht. Der Solidaritatsbeitrag
der Mitarbeiterlnnen musste - ebenso

‘wie die Unternehmensbeitrage - erhoht

werden. Es geht darum, dass nicht nur die
laufenden Ausgaben bedeckt werden kén-
nen, es geht auch darum, in den kommen-
den Jahren wieder entsprechende Riickla-
gen aufzubauen. Denn es hat sich gezeigt,
dass ohne einen derartigen Polster, der
Stiftungsbetrieb in einer Wirtschaftskrise
nicht zu finanzieren ist.

Im Interesse aller Beteiligten ist diese So-

lidaritat der Mitarbeiterinnen notwendig
und hilft, einen Schritt voraus zu sein.

Arbeitswelt



